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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
SECRETARIA DOS ORGAOS DE DELIBERAGAO SUPERIOR

ATA DA CGAG N° 1 / 2023 - SODS (11.01.21)

N° do Protocolo: 23520.003085/2023-17
Barreiras-BA, 25 de marco de 2023.

Ata da 22 Reuniao Extraordinaria da Camara de Gestao
Administrativa e Governancga.

Aos sete e dias do més de junho de dois mil e vinte e um, as nove horas e sete minutos,
reuniram-se, por videoconferéncia através da plataforma ?Google Hangouts Meet?, em carater
extraordinario, os membros da Camara de Gestdo Administrativa ¢ Governanga sob a
presidéncia do Vice-Presidente da Camara, Vice-Reitor, Professor Antonio Oliveira de Souza,
dos Pro-Reitores e/ou representantes: Jaqueline Fritsch (PROAD), Vanessa Godoy
Kinoshita (PROTIC), Clayton da Silva Barcelos (PROGEP) e Leriane Silva Cardozo
(PROPLAN); do Diretor de Centro: Jairo Torres Magalhaes Junior (CMB); do Vice-Diretor
representando a Direcdo do Centro: Pablo Antonio Iglesias Magalhaes (CEHU); e dos
Representantes dos Técnico-Administrativos em Educacdo: Ari Fernandes Santos Nogueira,
Jarine Barboza Rocha Mensch ¢ Keila Ferreira Gomes; ¢ do Participante Convidado:
Professor Luis Gustavo Henriques do Amaral; para tratarem da seguinte pauta: 1) Composicao
de Comissao para Revisdo e consolidacdo dos atos normativos inferiores a decreto, em
atendimento ao Decreto 10.139/2019; 2) Apreciacio do Parecer da Relatora referente a
Proposta de Planejamento Or¢amentario da UFOB para o ano de 2021, Processo n°
23520.005197/2021-32, Relatora: Conselheira Jaqueline Fritsch. Havendo qudrum,
Presidente em exercicio da Camara, Vice-Reitor, Professor Antonio Oliveira de Souza,
cumprimentou a todos os conselheiros presentes e deu inicio a 2* Reunido Extraordinaria da
Camara de Gestdo Administrativa ¢ Governanga, assessora ao Conselho Universitario da
UFOB. O Presidente em exercicio informou que estara interinamente como Presidente da
CGAG até que seja designada a proxima presidéncia em fungao do Prof® Luis Gustavo Amaral
ndo estar mais fazendo parte da Cdmara. Cumprimentou a conselheira Leriane Cardozo que
estava participando como membro da Camara na condi¢do de Pro-Reitora de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional. Em seguida, passou ao primeiro ponto de pauta. 1)
Composicio de Comissdo para Revisao e consolidacio dos atos normativos inferiores a
decreto, em atendimento ao Decreto 10.139/2019. O Presidente Antonio Oliveira informou
que a UFOB tem uma demanda a respeito do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019,
que dispde sobre a revisdo e a consolidacdo dos atos normativos inferiores a decreto. Que a
demanda estd condicionada aos prazos que o Decreto traz para consolidar e revogar os
documentos normativos infralegais a decreto no ambito da UFOB, tendo até o més de agosto
para finalizar a consolidacdo dos atos. Registrou que os instrumentos normativos da UFOB
foram encaminhados conforme as competéncias de cada 6rgdo colegiado e que, para a
realizagdo de analise dos documentos encaminhados a CGAG seria preciso constituir uma
comissdo. Consultou disposicao dos conselheiros de participar da comissdo. As conselheiras
Jarine Barboza Rocha Mensch, Keila Ferreira Gomes e Vanessa Godoy Kinoshita
disponibilizaram seus nomes para constitui¢io da comissdo, ficando a conselheira Jarine
Mensch como sua presidente, o que foi corroborado pelos demais. Dando continuidade a
pauta da reunido, o Presidente Antonio Oliveira passou ao segundo ponto de pauta. 2)
Apreciacio do Parecer da Relatora referente a Proposta de Planejamento Or¢camentario
da UFOB para o ano de 2021, Processo n° 23520.005197/2021-32, Relatora: Conselheira
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Jaqueline Fritsch. O Presidente registrou que ainda em agosto de 2020 foi apresentada uma
previsao de orcamento para 2021, que previa um corte linear de 18 a 20% (dezoito a vinte por
cento) para todas as acdes da Universidade. Que em janeiro, considerando as disponibilidades
orcamentarias, foi realizada priorizagdo dentro da UFOB para a assisténcia estudantil, sendo
deixados alguns contratos continuados para serem pagos posteriormente, vez que o valor
recebido no custeio destinado a assisténcia ndo seria suficiente para atendimento das
demandas, ja considerando os cortes aplicados as a¢des da Universidade. Que em fevereiro foi
feito o relato dentro do Consuni ap6s deliberagao da CGAG sobre os cortes realizados. Que em
15/04/21 foi apresentado relato dentro do Consuni sobre a situagdo or¢amentaria da UFOB. O
Presidente Antonio Oliveira informou que a Lei Or¢gamentaria Anual ? LOA foi aprovada em
22/04/21, e que estima receita e fixa despesa para o exercicio 2021, e a proposta a ser
apresentada traz a descentralizagdo do orcamento para as Unidades académicas como inovagao
para a Instituicdo. Que na atual proposta estdo sendo destinados as Unidades os recursos de
orcamento ¢ de custeio. Informou ainda que foi realizado um bloqueio de cerca de R$
3.000.000,00 (trés milhdes) que leva a necessidade de observagdo dos limites da Institui¢cao na
execucdo do orgamento, € que se ndo houver o desbloqueio, algumas iniciativas serdo
prejudicadas e paralisadas a partir de outubro 2021. Em seguida, passou a palavra a Relatora
para apresenta¢do do parecer. Com a palavra, a conselheira Jaqueline Fritsch cumprimentou a
todos e passou a apresentacdo do parecer que, apds consideracdes, fez as seguintes
recomendacdes, a saber: a) alterar o titulo da Tabela 02, pag. 39, visando correcdo de erro
material, passando a vigorar com a seguinte redacdo: Tabela 2 ? Detalhamento da receita
orcamentéria da UFOB para o ano de 2021; b) alterar a redag¢do do 2° paragrafo do item 4.6 -
Diretrizes para a execu¢do das despesas, pag. 53, considerando as alteracdes técnicas na
execu¢do dos empenhos, ocasionada pela migragdo do Sistema Siafi para o SiafiWEB,
passando a vigorar com a seguinte redacdo: A Planilha do Orcamento Institucional devera
conter o resumo do Planejamento Or¢camentario Institucional, em que cada item do or¢amento
sera identificado por um cddigo alfanumérico unico. Esse codigo serd utilizado para
identificacdo, pela PROAD, das notas de empenho emitidas. Isso possibilitard a manutengdo
de um painel online para monitoramento e controle da execucao orcamentaria. Salientando a
importancia de cada unidade monitorar o painel para acompanhar a execug¢do de seus
respectivos orcamentos; c) alterar a redagao do 4° pardgrafo do item 4.6 - Diretrizes para a
execucdo das despesas, pag. 53, objetivando a adequagdo das agdes necessarias a elaboragdo
da Planilha Detalhada das Despesas de Funcionamento Basico Institucional, passando a
vigorar com a seguinte redacao: Por fim, a Planilha Detalhada das Despesas de Funcionamento
Bésico Institucional devera conter a estimativa de todos os contratos continuados e demais
despesas que compde o Funcionamento Basico Institucional, informando os valores
individuais e anuais previstos. A Pro-reitoria de Administragdo devera monitorar mensalmente
os valores estimados, atualizando as proje¢des anuais € comunicar a Proplan sobre variacdes
relevantes que impliquem na necessidade de reavaliagdo do planejamento.; d) apresentar
cronograma de planejamento para elabora¢do da Proposta Or¢camentaria de 2022, considerando
o disposto no segundo paragrafo do art. 87 do Regimento Geral da UFOB, garantindo assim,
que a referida proposta or¢amentaria seja aprovada antes do inicio do ano de sua execugao.
Diante das consideracdes apresentadas e do atendimento as indicagdes, a Relatora recomendou
a aprovacdo da Proposta de Planejamento Org¢amentirio 2021. O Presidente da CGAG
Antonio Oliveira agradeceu a Relatora pela atencdo e detalhamento do processo, dando
subsidio a Camara para sua analise. Registrou que o Parecer, sendo aprovado pela CGAG,
segue para apreciacdo no Consuni, O0rgdo responsavel pela aprovagdo do orcamento da
Instituicdo. Em seguida, passou a palavra ao convidado, Professor Luis Gustavo Henriques do
Amaral, que participou da constru¢do da Proposta enquanto Pro-Reitor de Planejamento. O
convidado Luis Amaral cumprimentou a todos e agradeceu pelo convite para participacao da
reunido, significativa mediante o contexto vivido pela Instituicdo de restricdes e do ponto de
vista dos procedimentos para criar uma proposta institucional. Registrou que o documento
ainda pode sofrer ajustes conforme o cenario de liberagdo do or¢camento for sendo alterado,
pois com as atuais mudancas houve muitas adaptacdes. Apontou a importancia de fazer a
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previsdo para que a Reitoria possa tomar algumas decisdes emergéncias sem que se precise
retornar 2 Camara e ao Consuni, e que decisdes mais amplas sejam encaminhadas, evitando
entraves no or¢amento, ¢ agradeceu a conselheira Jaqueline Fritsch pelo parecer. Informou que
teve que se afastar da Pro-Reitoria por problemas pessoais e consequentemente se afastou da
Céamara também. Agradeceu a colaboragdo de todos e se colocou a disposi¢ao para contribuir
em outras oportunidades. Cumprimentou a Professora Leriane Cardozo, nova Pro-Reitora de
Planejamento, que vem contribuindo muito no trabalho e poderd trabalhar em prol do
crescimento da Prd-Reitoria e da UFOB. Com a palavra, o Presidente Antonio Oliveira
agradeceu ao professor Luis Amaral pela colaboragdo e desenvolvimento do trabalho na
Proplan e na Camara e passou a palavra a conselheira Leriane Cardozo para suas
consideracdes. A conselheira Leriane Cardozo cumprimentou a todos, agradeceu as palavras
do convidado Luis Amaral e registrou o importante trabalho do professor Luis Amaral a frente
da Proplan e na elaboragdo da proposta orgamentaria. Exaltou que a Universidade ird ganhar
com esse documento, que traz aprimoramentos, inclusive repassando aos Centros a gestdo de
seus orgamentos, € se colocou a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos. O conselheiro
Jairo Torres cumprimentou a todos e agradeceu ao professor Luis Amaral pelo trabalho a
frente da Pro-Reitoria e da Camara, e desejou a professora Leriane Cardozo sucesso frente a
Proplan, colocando-se a disposi¢do para colaborar nos trabalhos. Parabenizou a conselheira
Jaqueline Fritsch pelo parecer e pelo detalhamento e organizagdo do documento orcamentario.
Manifestou duvida quanto a proposta de distribui¢do or¢amentaria. Chamou atengdo para os
dados das tabelas 5 e 6, que trazem relagdo entre contribuicdo de cada Centro e Curso com os
recursos que vem para a Universidade e a forma de distribuicdo desses recursos. Pediu
detalhamento de como foi feita a relacdo entre a contribui¢do de cada curso e Centro dos
recursos recebidos pela Universidade e a distribuicdo desses recursos aos Centros. Consultou
ainda se existe a possibilidade de ter repasse extra dada a contribui¢do do curso. A conselheira
Leriane Cardozo informou que a Proplan fez a andlise considerando os dados do ?aluno
equivalente?, sendo utilizados os mesmos dados enviados ao Tribunal de Contas da Unido ?
TCU para fazer essa proporc¢ao, e que o sistema exige atualizagdo dos dados até 31/12 de cada
exercicio. Explicou que o fator de retencdo considera a duragao padrao dos cursos, definidas
pela Secretaria de Educac¢ao Superior ? Sesu e que esses valores sdo levados em consideracao
para o fator equivalente. Que para esse exercicio foi considerada a participagdo do aluno
equivalente no montante de 50% (cinquenta por cento), e que os demais critérios de rateio se
deram pela representatividade da distribuicdo equitativa desses valores para as Unidades. Que
a ideia ¢ que gradativamente a consideracdo do aluno equivalente seja determinante para o
rateio dos recursos a serem descentralizados. Complementou que a UFOB precisa se ajustar a
Portaria do Ministério da Educagdo ? MEC e que essa foi a forma encontrada de, ja nesse
exercicio, contemplar a propor¢ao do ?aluno equivalente?. Que uma vez que se inicie o
detalhamento fazendo a avaliagcdo por curso, isso possa desencadear medidas pelas direcdes
dos Centros de modo a monitorar esses indicadores e possivelmente trard resultados
significativos a médio prazo. Em complementagado, o convidado Luis Amaral esclareceu que ¢
preciso ter um indicador para ser utilizado como base para distribui¢do dos recursos, e que se
utilizar apenas o ?aluno equivalente? a Instituicdo poderd dificultar a execugdo para
determinados Centros. Que os cursos da area da saude, por exemplo, elevam muito o valor do
aluno equivalente, e que esses cursos tem um custo maior. Mas a proposta ¢ ndo causar
disparidades muito grandes entre os cursos, por esse motivo a proposta de fazer 50%
(cinquenta por cento) dos ?alunos equivalentes? e o restante proporcional a cada curso para
diminuir as desigualdades. Que a ideia ¢ que a UFOB também passe a utilizar indicadores
relacionados a outras areas, projetos de extensdo, de pesquisa, outras iniciativas desenvolvidas
nos Centros, o que pode estimular de forma sadia uma produc¢do maior, trazendo beneficios
para a Universidade. Inferiu que a descentralizagcdo or¢amentaria entre os Centros trard dados
para o planejamento dos proximos or¢camentos, além de melhores condi¢des de visualizar
como a execucao vai acontecer. O conselheiro Jairo Torres agradeceu pelos esclarecimentos e
concordou que a Instituicdo estava em processo de amadurecimento, € era importante a
construgdo desses dados para andlises futuras. Apontou a necessidade de ja iniciarem as
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discussdes para o or¢gamento de 2022, considerando indicativos de pesquisa, extensao e outras
atividades realizadas pelos Centros. O Presidente Antonio Oliveira anuiu que os indicadores
propostos podem ndo ser os ideais, mas que ¢ importante que os Centros facam propostas a
Proplan para ja serem analisadas e possivelmente inseridas para o orcamento 2022. A
conselheira Jaqueline Fritsch informou que um dos principais desafios para que se consiga
analisar a melhor forma da Universidade distribuir seus recursos ¢ executar a proposta
apresentada. Destacou que os recursos precisam ser executados, que existem acdes fechadas,
gestdo de pessoas em geral, mas que as outras agdes apresentadas na proposta, e distribuidas as
Unidades, s3o de responsabilidade das mesmas para a aplicacdo, ¢ que no final do ano os
Centros terao dados de como os recursos foram implementados, sua eficiéncia e de como
podem ser realizadas propostas para o proximo ano. Sugeriu ja implementar nessa proposta um
cronograma para discussdes do orgamento 2022. Que a descentralizagdo gera uma
responsabilidade, e que o Centro tem ciéncia da responsabilidade e obrigacdo do cumprimento
daquele orcamento, sendo feitas proposi¢cdes mais pontuais, coerentes € por consequéncia uma
execucdo melhor do proximo or¢amento. Agradeceu ao professor Luis Amaral pelo trabalho
realizado frente a Pré-Reitoria e pelas contribui¢des para a Universidade. Com a palavra, a
conselheira Leriane Cardozo solicitou que as propostas de indicadores ja sejam levadas a
discussdo com a Proplan e os Centros. Concordou com a proposta da conselheira Jaqueline
Fritsch de definicdo de um cronograma para realizar as discussdes, o que trara um ganho
grande para a consolidac¢do para o orcamento 2022, e destacou a importancia da execugdo dos
orcamentos pelos Centros. O Presidente Antonio Oliveira registou que a assisténcia
estudantil, em janeiro, ainda ndo tinha os documentos aprovado para fazer o direcionamento
das prioridades, ¢ naquele momento foram priorizados os auxilios em razdo da restri¢do
or¢amentaria. Que agora existem itens tracados de prioridade em funcdo das atividades que a
Universidade desenvolve e a tendéncia ¢ amadurecer a proposta e melhorar ao longo dos anos.
Considerando a queda de internet do Presidente da Sessdo, a conselheira Vanessa Godoy
assumiu a conducdo da pauta e consultou aos conselheiros se haviam mais duvidas e/ou
contribuicdes. Nao havendo, submeteu ao regime de votacdo o Parecer da Relatora
referente a Proposta de Planejamento Or¢camentario da UFOB para o ano de 2021,
Processo n° 23520.005197/2021-32, que foi aprovada por unanimidade. Reestabelecida a
conexao, o Presidente Antonio Oliveira agradeceu a todos pela presenca e colaboracdo nas
discussdes. As onze horas, o Presidente em exercicio da Camara, Vice-Reitor, Professor
Antonio Oliveira de Souza, encerrou a 2* Reunido Extraordinaria da Camara de Gestdo
Administrativa e Governanga, assessora ao Conselho Universitario da Universidade Federal do
Oeste da Bahia e nada a mais havendo a ser registrado, eu, Gleicianne Dourado Costa,
Secretaria dos Orgdos de Deliberagio Superior, lavrei a presente ata que segue assinada por
mim ¢ todos os presentes na reunido de aprovacdo da ata, estando disponivel na integra,
gravada em formato digital. Barreiras, 7 de junho de 2021. Ata aprovada na 20* Reunido
Ordinaria da CGAG, realizada em 23 de marco de 2023.
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